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Korkma, sonmez bu tzen al sancak;
. (1] n son ocak.

O benint milletimin yildizidir, yacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasarim.

Hangi c¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi c¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklan ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragi siksan, suhedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin go6gsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Figkirir ruh-1 mucerret gibi yerden nasim;
O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin  hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
HHakkidir, hir yasamis, bayragimin hurriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY




SUNUS

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baglidir. Kalite siireclerinin en 6nemli yararlarindan, performans dlgiimii ve
geri besleme ile iyilestirmelerin yapilmasi hususu da, Stratejik Planin hazirlig siirecinde géz oniinde
tutulmustur.

Stratejik Planlama bir yandan kurumun vizyonunu ve misyonunu ag¢iklayan ve yansitan bir dokiiman
iken; ote yandan, stratejik planlama anlayisi ile stratejiler, amaclar ve hedefler kayit altina alinirken
hem birimler aras1 esgiidiim ve anlayis birligi olusturulmakta, hem de calisanlar i¢in 6nceliklerini
yoneltecekleri referans noktalar1 saglanmaktadir. Stratejik Planlarda en 6nemli iki 6lgiit, kalite
siireglerinin de geregi olarak, olgiilebilirlik ve sayisallagtirma olmalidir. Bu diisiincelerle, analitik
biitce ve stratejik plan anlayisina uygun olarak hedefler olabildigince somutlastirilmistir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir

Sabri Taskin ilkokulu, segkin 6gretmenleri ve calisanlariin gegmiste oldugu gibi, gelecekte de temel
degerlerini koruyup, ylikselterek misyonunu gerceklestirip vizyonuna ulagsmak igin “hafta 7 giin,
giin24 saat” ilkesine uygun olarak ¢alisip gayretlerini siirdiirecegine inaniyorum..

Bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolumuzun agik ve aydinlik olmasi
dilegiyle, hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2015-2019 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Nese VURAL

Okul Miidiirii



ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorliigiinde yiirtitiilen
stratejik planlama calismalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ¢ercevesinde
yiiriitiilmiis bu siiregte Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme
toplantisi, calistay ve seminer yapilarak stratejik yonetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmistir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro
plan niteligindeki Milli Egitim Bakanligr 2015-2019 Stratejik Plan1 ile ayni siiregte ve es
zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik
planlarin1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik
planlarin flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek
yapilmas1 geregi {izerine, Sabri Tagkim Ilkokulu Miidiirliigii, MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2015-2019
Stratejik Planini hazirlamistir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda Miidiirliglimiiz
personelinin katilimi saglanmaya calisilmig, bunun yani sira paydaslarin goriis ve onerilerine,
temel referans belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal
tecriibelerine de basvurulmustur.

Sabri Taskin Ilkokul Miidiirliigii Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmay1
arzuladigt konuma ulasabilmesinde bir g¢erceve belirlemis, kurumumuz ve calisanlarinin
cevresiyle baglantistn1  kuvvetlendirmis, oOnceliklerini belirlemis, gelecegine ydnelik
belirsizlikleri ortadan kaldirmis, sistematik diisiinme yetenegimizi gelistirmis, kurum
kiiltiirtimiizii ve kimligimizi gliglendirmis, etkin bir arsiv sistemi kurarak kurumsal hafizamizi
stirekli canli tutmus, kaynaklarimizin dagilimini belirlenen Onceliklere gore saglamis,
olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin etkin kullamlip kullanilmadigini izlemis, hesap
verebilirligimizi gelistirmis, ileride ortaya ¢ikabilecek belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda
sistematik bir yaklagim kazanmis da olacagiz.

Biiyiik ugras ve cabalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen
stratejik planin, birimlerimizin performansmin 6lgiilmesinde, biitge hazirlama ve uygulama
sireclerinde mali disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore
dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine
kurulu hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesinde temel ara¢ olacagini, diliyoruz.
Saygilarimizla.

Sabri Taskin Ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Y6netimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBGEP Milli Egitim Bakanligi’nin Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Midirligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
R.G. Resmi Gazete

S.G.B. Strateji Gelistirme Baskanlig:

Sp Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii




TANIMLAR

Amagc: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.
Amaclar: Kurulusun ulagmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amagclar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade

eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iligkin

hususlar1 gésterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya Ozel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasmma dayanan oOzel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
siifta egitimlerine devam eden Ozel egitime ihtiyact olan Ogrenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler icin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Slgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayimladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {istli bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,

yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayil1 Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biitcesidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan

birimdir.
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Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekas1 normal ya da normalin
iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gostermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan i, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Slgiilebilir alt amaclardir.
Hedefler ulasilmasi 6ngdriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi ig¢inde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin iggiidiiler (merak, gozlem)
veya ihtiyaclar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar ve hedeflerle ne Olglide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gegirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya
benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii
gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araclarinin primli satis1 suretiyle
elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, aliman bagis ve yardimlar
iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katk1 paylari,i¢ ve dis borg faizleri,bor¢lanma genel giderleri, bor¢lanma araglarinin
iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve
yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve
seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymas1 gereken

usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkéanlar dahil kamuya ait gelirler,
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taginir ve taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiirecleridir.
Katihmeilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin c¢ekirdegini
olustururken, kurum calisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bi¢imleri kurum
aidiyetinin diga yansiyan yliziidiir.

Kurulus Ici Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, kurumsal
kiiltiirtiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayli bi¢cimde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde toplanmasi siirecidir.

Mahalli idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle siirl olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar veya iiye
olduklar birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siirecleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun i¢indeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigim1 belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstli kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bigimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarmin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi

olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
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cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart
cercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Smiflart: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her
tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan ac¢ilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
giicliigli, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren Ozel Ogretim
kurumlardir.

Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti diginda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitgede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve énemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklar
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iligskin olarak bir mali yilda ulagilmasi gereken
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performans seviyelerini gosteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise
bunlarin nasil gergeklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin onceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne Olgiide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagmadaki bagarimizi 6lgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak ic¢in yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacin1 ve
performans gostergelerini i¢eren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans 0lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasinm1i ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum Kkiiltlirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini
saglayacak sistem ve siiregleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/dgrencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin istesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak

bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate

alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
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potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye c¢alismalarina, bu dogrultuda kararlar

alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.

-
e
—
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—
R——
P —

BIRINCI BOLUM
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK
SURECI

GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da gerceklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger
alanlar1 da etkilemektedir. Giiniimiiz diinyasinda basarili olabilmek i¢in, gelisen ekonomiye
ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiikketim toplumundan
iiretim toplumuna gegmek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi
yerelliklerinde kaybolmaya mahkiimdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve gesitlilik arz eden gorevlerimiz ve
egilimler, kisith olan kaynaklarimiz nedeniyle 6nceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige giren,
5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapis1 olusturulan Stratejik
Plan c¢aligmalarinin baslatilmasi zorunlu kilinmistir. Gelismis iilkelerde yillardir stirdiiriilen
stratejik plan calismalart AB uyum siireci i¢inde bulunan iilkemizde de onem kazanmis,
kaynaklarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya ¢ikmaistir.

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6n goriilen
kurulus misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans
programlarina dayali olarak olusturulmast gorevi verilmistir. Zira, anmilan Kanunun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlemis olan
gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.
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Biitcelerin kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve Onceliklere
uygun sekilde, idarelerin stratejik planlar1 ile performans Olgiitlerine ve fayda-maliyet
analizine gore hazirlanip, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin
performansinin Ol¢lilmesinde de bir kistas olmasi ve yaraticiligi gelistirmesi bakimindan da

diisiiniildiglinde stratejik planin tabana yayilmasinin 6nemi daha ¢ok anlasilmaktadir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik planlarin basarili olmasi icin planlama o6ncesi hazirlik calismalarinin ¢ok Snemli oldugu
bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren,
kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siirectir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin

basaris1 biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve {iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir.

Stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler asagida yer almaktadir.

Stratejik Plan calismalarmi takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢aligmalari yonlendirmek lizere

“Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.

e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il ve ilge diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme
Bagkanligi’nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma
Bakanlhigi’min Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda da yapilmasi
zorunlulugu tizerine Okul Miidiirii bagkanliginda, Miidiir yardimeis1 koordinatorliigiinde Stratejik Plan
Ust Kurulu olusturulmustur. Sabri Taskin Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu; 1 (bir) okul
midiiri, 2 (iki) miidir yardimeisi, 1(bir) rehber 6gretmen olmak {izere toplam 4 {iyeden
olusmustur.Ayn1 sayili genelge geregi, 2015 — 2019 yillarina ait Stratejik Planlama takvimindeki is ve
islemleri yapmak iizere gerek duyulabilecek bilgilerin temininde okulumuzda gdrev yapan idareci ve
ogretmenler ekip iiyeleri olarak gorevlendirilmistir. Ust kurul olusturulurken daha onceleri stratejik
planlama calismalarinda bulunmus ve stratejik planlama ekibine rehberlik edebilecek personelden
secilmistir. Ekip stratejik planlama ekibinin ¢aligma durumuna gore toplanarak siirecin takibini

saglamigtir.

e Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi
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5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 26
Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yiiriirliige girmesiyle strateji planlama
siireci resmi olarak baglamistir. DPT Miistesarlig1 da stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu ¢ercevede
Miidiirliigiimiiz  stratejik planlama calismalarim yiiriitmek {iizere; 2013/26 Sayili Stratejik
Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik Programi dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Bu birim, Ilce MEM stratejik Planlama Ekibinden
stratejik planlama konusunda seminer alarak, okulumuzda calistaylar diizenlenmesi gibi

gorevleri de yerine getirmislerdir.

Tablo 1: Sabri Taskin ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve

Koordinasyon Ekibi
Sira No Ad1 Soyadi Unvam Ekipteki Gorevi
Stratejik Plan
1 Murat CAVUSLU Miidiir Yardimcisi .
Koordinatorii
2 Pinar YILDIRIM Miidiir Yardimcisi Ekip Uyesi
3 Yelda YILDIZ Rehber Ogretmen Ekip Uyesi
. Okul Aile Birligi Yonetim ST
4 Senay GULDALI Ekip Uyesi
Kurulu Baskani
. Okul Aile Birligi Yonetim e
5 Hiilya CELIKEL __g Ekip Uyesi
Kurulu Uyesi
6 Nurten DOYGUN Smif Ogretmeni Ekip Uyesi
7 Niliifer RMAK Smif Ogretmeni Ekip Uyesi
8 Gilten AKSU Gonilli Veli Ekip Uyesi
9 Emel EKINCI Goniillii Veli Ekip Uyesi
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Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model

benimsenmistir.

IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI
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BOLUM II: DURUM ANALIZi

Stratejik planin hazirlanmasinda oncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim
Ogretim siireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlastirilmistir. Bu
sirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1s181inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin

planlanmas1 amaglanmustir.

A. TARIHI GELiSIM

Okul insaatina 1964 yilinda 6zel idareye ait bir arsa iizerinde baglanmis yapimi Milli
Egitim Bakanligi ile 6zel idarenin katkilart ile 1965-66 6gretim yilinda bitirilmis ve ayn1 yil
Ogretime agilmustir. Iki katli ve 10 derslikli olarak yapilan binaya o dénemde Kartal Enciimen

azasi olan Sabri Taskin’in ad1 verilmistir.

Okulumuz 1992-93 Egitim-Ogretim yilinda [lkogretim okuluna doniistiiriilmiis,

ayn1 donem 80 6grenci ile 6. Siiflardan iki sube olusturulmustur.

Okulumuz 1998-99 (8 Subat 1998) 6gretim yilinda bugiinkii okulun bulundugu

yere taginmis olup ayni isimle egitim- 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz ti¢ katli olup derslik sayis1 23” diir. Ayrica 1 adet toplant1 salonu, 1
adet kiitiiphane, 1 adet Fen ve Teknoloji Laboratuari,1 adet Bilisim Teknoloji Sinifi, 1 adet

miizik odas1 6grencilerimizin yararlanacaklari ¢aligma yerleri olarak diizenlenmistir.

Okulumuz biinyesinde 1999-2000 Ogretim yilinda Ana Siifi hizmete girmis
olup,2008-2009 o6gretim yilinda ek bir anasinifi daha acgilarak, anasinifi sube sayis1 4’e

cikarilmistir.

2012 Ogretim y1l1 baginda yeni egitim sistemine gegis islemleri sirasinda mevcut

okulumuz tekrar ilkokula doniistiirilmiistiir.

Halen 3 idareci, 4 anasimifi 6gretmeni,23 siif dgretmeni, 3 ilkokul Ingilizce

ogretmeni, 2 rehber dgretmen ve 1 hizmetli ile Egitim-Ogretime devam etmektedir.
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B. FAALIYET ALANLARI URUN VE HIiZMETLER

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

MUDUR

e Yazili ve gorsel basinla ilgili is ve islemler,
e Mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslar ile iliskileri yiiriitmek,
e Vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak,

¢ Bilgi edinme bagvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini
saglamak,

e Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikdyetler konusunda bilgilendirme ve
yonlendirme isleri,

e Protokol is ve islemlerini yiiriitmek.
e Ilce MEM ile ilgili birimleri giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmast,

e llge Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler,

MUDUR YARDIMCILARI

e Okul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
e Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiirlitmek,
e Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

e Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar
yapmak,

e Biitce ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,
e Ayrintili harcama programini hazirlamak,
e Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

e Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
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Performans programiyla ilgili ig ve iglemleri ytiriitmek,
Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyag¢larini tespit etmek,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans
oOl¢iitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans dlgiitleri
gelistirmek ve uygulamak,

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yuritmek,

Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,
Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

Ilkokul dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

TEFBIS is ve islemleri

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Etkinlikleri

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz ders kitab1 temini projesini yiiriitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Kantin is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,
Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozliik dosyalarinin muhafazasimi saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,
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Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarin1 uygulamak,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararas1 gelismeleri
izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

Y oneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek,

4688 sayilt Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.
Ders dis1 egzersiz onaylari ile ilgili is ve islemler,

Iscilerle ilgili is ve islemler.

flge MEM ile ilgili birimlerinin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK BOLUMU

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,
Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,
Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalari
yapmak.

Oziirlii ve korunmaya muhta¢ ¢ocuklarin sinav miiracaatlar1 ve sinavlariin yapilmasi
ile ilgili is ve islemler,

OKUL AILE BIRLIiGI

Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglar ile temel ilkeleri ve milli
manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri i¢in okul yonetimi, 6gretmenler,
veliler ve ailelerle is birligi yapmak.
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Okulun amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesine, egitimde kalite ve basari i¢in
okulun stratejik plan ¢aligmalarina ve uygulamasina destek olmak, egitimde firsat
esitligine imkan vermek ve 6gretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini
desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul ydnetimince planlanan kurs, smav,
seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesine katki saglamak.

Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve dgretim faaliyetleri disgindaki
zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atolyeleri gibi
egitim ortamlarinin degerlendirilmesine katki saglamak.

Okulun ihtiyag¢larini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak, bu hizmetlere iliskin
sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri 6demelerin yapilmasini saglamak.

Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiiltlirel yarismalarin diizenlenmesi
giderlerine katkida bulunmak.

Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak, sosyal,
kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek, sartli bagislar1 amacina uygun olarak
kullanmak.

Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere maddi ve
manevi destek saglamak, ayni amagcla kardes okullara da katkida bulunmak.

28/8/2007 tarihli ve 26627 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Okul Servis Araglari
Hizmet Yonetmeligi'nde belirtilen ytlikiimliiliikleri yerine getirmek.

Egitim ve 6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

Egitim ve 6gretimi gelistirmek amaciyla olusturulan ¢alisma komisyonlarina katki
saglamak.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilmak ve proje amaglarinin gerceklesmesine
katkida bulunmak.

Egitim ve 6gretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak..

OGRETMENLER

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Tlkdgretim Kurumlar1 Ydentmeliginin 43.
Maddesinde tanimlanan gorevleri yerine getirmek.

PERSONEL

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Tlkdgretim Kurumlar1 Yéentmeliginin 50.
Maddesinde tanimlanan gorevleri yerine getirmek.
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C. PAYDAS ANALIZi

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in
etkilesimde olduklar taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin
hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini i¢cerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin
bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda
planlama siirecinde katilimeiligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin
alindig1 6nemli bir asamadir.

Paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda dncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidiirliigiimiiz
hizmet envanteri, standart dosya plani ile yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen
faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Genis kitlelere ulagabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde
“I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik
olarak okulumuza iliskin algi, 6nem ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢
paydaslarda kurum igi faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim
durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. Paydas analizi siirecinde, anket
sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, GZFT analizi
ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.
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D. KURUM iCi VE DISI ANALIZ
1. KURUM ICI ANALIZ
Kurumun Organizasyon Yapisi

Okulumuz teskilat yapis1 asagidaki semada oldugu gibidir.

MUDUR

Ogretmenler Kurulu Okul-Aile Birligi

Mudur Yrd.
Komisyonlar Kurullar

/\

Buro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kulip. Zamre Ogret. sinif Ogret. Rehber Ogret.

Sekil 2: Teskilat Semasi

KurulanEkip / KurulveKomisyonlar

Miidiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde

kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo 3:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri
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SATIN ALMA
KOMIiSYONU

SNEWD

Md. Yrd: Murat CAVUSLU

Ogretmen(OK): Nurten DOYGUN, Cemre GUL, Sevim AYDEMIR
Muh. Memuru:

Maliye Memuru:

Veli:

MUAYENE VE TESLIiM
ALMA KOMIiSYONU

PN R W=

Md. Yrd: Pmar YILDIRIM

Ogretmen(OK): Cigdem KARABOGA ADAM
Ogretmen(OK): Sadullah COBAN

Ilgili Memur:

Ambar Memuru:

Ayniyat Memuru:

Saglik Elamant:

Nébetci Ogretmen:

ANASINIFI SECICi
KOMISYONU

N kAW =

Miidiir: Nese VURAL

Md. Yrd: Pmnar YILDIRIM
Ogretmen(OK): Cemre GUL
Ogretmen(OK): Pinar YILDIRIM
Rehber Ogretmen: Cihan DURSUN
Ogretmen: Nurten DOYGUN
OAB. Bsk: Senay GULDALI

ENVANTER SAYIM
KOMISYONU

—

w

Md. Yrd: Murat CAVUSLU
Ogretmen(OK): Akin YAMAN
Ogretmen(OK): Veli OZKAN

DEGER TESPIT KOMiSYONU

Md. Yrd: Murat CAVUSLU
O gretmen((:?K):Ramazan OKUR
Ogretmen(OK):Sadullah COBAN

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK
DANISMA HiZMETLERI
YURUTME KOMIiSYONU

P =W =

Md. Yrd: Murat CAVUSLU
Rehber Ogretmen: Yelda YILDIZ, Cihan DURSUN
1. siiflar temsilcisi 6gretmen(OK): Seving OZMEN
2. siiflar temsilcisi 6gretmen(OK): Dudu COBAN
3. smiflar temsilcisi dgretmen(OK): Besime DEMIRPENCE

4.siflar temsilcisi 6gretmen(OK):  Goniil UNAL

(9}

Anasmifi temsilcisi 6gretmen (OK): Fatma GENCER
Okul Aile Birligi Temsilcisi: Senay GULDALI
Okul Ogrenci Temsilcisi:

SOSYAL ETKINLIiKLER
KURULU

N kWD~

Md. Yrd: Pmar YILDIRIM

Danisman Ogretmen(OK): Nevriye HAYIR, Nurten DOYGUN
Ogrenci:

Ogrenci:

Ogrenci:

OAB. Temsilcisi: Senay GULDALI

OAB. Temsilcisi: Hiilya CELIKEL

YAZI INCELEME VE
DEGERLENDIRME KURULU

1.
2.
3.
4.
5.

Md. Yrd Pmar YILDIRIM

Tiirkge Ogretmeni(OK): Miirvet PEKYIGIT
Tiirkge Ogretmeni(OK): Nurcan DIDIN NALBAT
Smif Ogretmeni(OK): Goniil UNAL

Smif Ogretmeni(OK): Meral ERDINC

BEP GELISTIRME BiRIiMi

Md. Yrd: Murat CAVUSLU

Rehber Ogretmen: Yelda YILDIZ, Cihan DURSUN
Ogrencinin Sinif Ogretmeni:

Dersine giren alan 6gretmenleri:

Ogrencinin Velisi:

Ogrenci:

Gezerek egitim yapan dgretmen: -

Egitim Programi hazirlamakla gérevlendirilen 6gretmen:

OKUL OGRENCI MECLISI

B W e R WD~

Bir 6gretmen(OK): Nurten DOYGUN
Bagkan:
2. Bagkan:

Sube Temsilcisi Ogrenciler:
(Murat CAVUSLU)

OKUL AILE BIRLIGI

(Yonetim Kurulu)

2-
3.

Senay GULDALI
Hiilya CELIKEL
Hiilya TURAN
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Ogretmen: Nurten DOYGUN
Yedek: Kadriye UNAL
Miidiir Yardm: Pinar YILDIRIM

4

5-

1. Baskan: Remziye EVGIN
(Denetleme Kurulu) 2
3

Ogretmen : Seving OZMEN
KANTIN DENETLEME Ogretmen :Giil BAYRAK
KOMISYONU OAB. Temsilcisi: Senay GULDALI

Ogrenci Meclisi Baskani:
YARISMA DENETLEME Md.Yrd: Pinar YILDIRIM
KOMISYONU: Ogretmenler: Sadik EL

Niliifer RMAK

Dudu COBAN

Veli OZKAN
DEMIRBAS ESYA DUSUM Md. Yrd: Murat CAVUSLU
KOMISYONU Ogretmen: Nilgiin OLGUN

Ogretmen: Sadullah COBAN

SEMINERLER VE SOSYAL Pmar YILDIRIM , Yelda YILDIZ, Cihan DURSUN, Bilal GOYMEN, Meltem
ETKINLIKLER KOMISYONU ERUYUR, Goniil UNAL, Sadullah COBAN, Seving OZMEN

Insan Kaynaklar

Tablo4: Sabri Taskin Ilkokulu Personel Durumu

Okul Miidiiri 1 1 1
Miidiir Yardimcisi 2 2 2
Rehber Ogretmen 2 2 2
Smif Ogretmeni 22 22 22
Okul Oncesi Ogretmeni 4 4
Ingilizce Ogretmeni 1 1
Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 0 0

1 1

1 1

Memur
Hizmetli

| Topam [ 34 | 34 [ 34 [ 3 |3 |

Tablo 5: Sabri Taskin ilkokulu 2015-2016 Orgiin Egitim Istatistikleri

Okuloncesi Toplam 2 4 44 45 89 4
1.Smif Toplam 5 5 69 66 135 5
2.Smif Toplam 6 6 83 53 136 6
3.Sinif Toplamm 6 6 101 96 197 6
4.Smif Toplam 6 6 112 98 210 6
OCEM Toplamm 1 3 2 1 3 1

O"%‘(‘)‘I‘ﬂ]‘;ﬁ:‘m 26 | 30 | 411 359 | 770 28
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Tablo 6: Egitim-Ogretim Hizmetleri Siifi Dis1 Personel Sayisi

Yardime1 Hizmetler 1 1 0
Sinifi
Toplam 1 1 0
Tiirii Mevcut
Gegici Personel ( 657 4/C ) Is¢i 1
Siirekli Isci 4

Tablo 7: Egitim-Ogretim Simifi Personel Sayisi

Okul Midiirii 1 1 1 . ,
Midiir 2 2 1 1 -
yardimcist
Ogretmen 33 33 30 3 -

Doktora 0

Lisans 30

Yiiksek Lisans 3

2 Yillik Egitim Enstitiisi 0

3 Yillik Egitim Enstitiisi 1

Onlisans 1




Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz,sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulastirilmasini
saglayacak nitelikte giincel teknolojik ara¢lar1 kullanmaktadir. Midiirliigtimiiz Milli Egitim Bakanligi
Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS , Dokuman Yénetim Sistemi (DYS),
KurumNet gibi sistemleri kullanmaktadir.

Bu sistemlerin kullanilmasi ve egitim 6gretimin desteklenmesi amaciyla okulumuzda asagidaki
tabloda belirtilen teknolojik ekipman mevcuttur.

Tablo 8 :Okulun Teknolojik Altyapisi

OKULUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI

Ogretim Arac-Gerecleri Say1
BILGISAYAR 35
DiZUSTU BILGISAYAR 24
TEPEGOZ 2
PROJEKSIYON CIHAZI 30
FOTOKOPI MAKINASI 3
YAZICI 15
VIDEO
TELEVIZYON 6
AKILLI TAHTA 23
KASET CALAR+CD CALAR

KAMERA 16

FOTOGRAF MAKINASI
FAX 1
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Mali Kaynaklar

Tablo 9 : Sabri taskin ilkokulu Miidiirliigii 2014 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2014 YILI GIDER DAGILIMI

S.NO ACIKLAMA TUTARI

1 CALISAN ELEMAN MAAS VE SGK ODEMELERI 34.528,80

2 KIRTASIYE 12.532,75

3 BILGISAYAR,ELEKTRIK,ELEKTRONIK,BURO 3.166,61
MALZEMELERI

4 MOBILYA,PERDE 3.167,31

5 MARKET,KIRTASIYE,GIDA,SU 1.485,29

6 INTERNET 273,65

7 TURK TELEKOM 1.360,25

S VERGI,STOPAJ,TAHAKKUK FiSI,PTT,KURYE,i$ 2.223,50
BANKASLYILLIK BAKIM

9 ANAHTAR GIDERLERI 30

10 TUTANAK 50

11 PRONET GUVENLIK 8.036,60

12 TEMIZLIK MALZ. 2.444,96

GENEL TOPLAM 62.099,50

Kurum Dis1 Analiz

stratejik amag ve hedefler dogrultusunda ve Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planina

uyumlu olarak; stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki

uyumlu hale getirilmistir.

egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik

gelismeler acisindan Ust Politika belgeleri 1s18inda kurum disi analizi yapilmistir.Bu

Miidiirliiglimiiz olarak plan hazirliklar1 g¢ercevesinde ilgemizin demografik yapisi,
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incelemeler sonucunda; kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun
olmasi, pargalanmis ailelerin ¢cogalmasi ilge icin risk unsuru olusturmaktadir. Ilgenin sosyal
imkanlarmin ¢ok, sektoriin, mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine agik olmasi ise

firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle
ilgili detayl iist politika belgeleri analiz ¢alismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.

Incelenen iist politika belgeleri sunlardr:

Tablo 10: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam

Kartal lge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam

LSRN S RN

Sabri Tagkin Ilkokulunun 2010-2014 Stratejik Plan1

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirliiglimiiz hizmet alanlarina giren
konulara gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit
etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak ic¢in yaptigimiz bir analizdir.
[lgemizde bulunan biitiin kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevresel etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

Okulumuzda Stratejik plan dahilinde yapilacak ¢alismalarda politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik c¢evre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin
ilerlemelerini engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli

olarak dikkat edilecektir.
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Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaglarimizin en gergekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi
olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya
calistik.

Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde
kullanilmak iizere gerekli olan veri girdilerini saglamistir. i¢ paydaslarla daha ¢ok yiiz yiize
gorlisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke ¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular
SPE’nin yaptig1 toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek stratejik planin

hazirlanmasina baslanmistir.
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Tablo 11: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Okulumuz bdlgesinde Okul Oncesi 1. Toplantilar yoluyla karar alinmasi 1. Ogretmen sayisinin yeterli olmasi
Okullagma oraninin yiiksek olmasi 2. Okulda demokratik bir iletisim ortaminin 2. Kurumsal iletisimde bilisim teknolojilerinin
2. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin var olmasi kullanilmasi
Tiirkiye ortalamasinin altinda olmas 3. Dogrudan kuruma iletilen 6neri ve 3. Okulumuzda 6zel 6gretim siniflarinin
3. Okullasma oram Tiirkiye ortalamasinin sikayetlerin gerekli birimlerce olmas
ustiinde olmast degerlendiriliyor olmasi. 4. Yonetisime acik ve vizyoner bir liderin
4. Derslik bagina diisen 6grenci sayist ile varlig
Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi 5. Deneyimli yonetim kadrosu
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Ikili 6gretimin devam ediyor olmasi 1. Kiiltiirel faaliyetler i¢in yeterli fiziki mekan
1. Egitim 6gretim siirecinin raporlanmasinin bulunmamasi
yetersiz olmasi 2. Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki
2. Faaliyetleri izleme ve degerlendirme cagrilara (Egitimle ilgili) katilimin
stirecinin sistematik uygulamasinin yeterli olmamasi
olmamasi 3. Is giivenligi uygulamasimin yetersizligi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Iklim kosullarmin egitim 6gretime 1. Idare,6gretmen,personel arasindaki 1. Sportif etkinliklerin ve kurslarin olmasi
elverisli olmasi. iletisimin kuvvetli olmasi 2. Kiiltiirel faaliyetlere egilimin ve katilimin
2. Cevrenin sosyal imkanlarinin gelismis 2. Genis bir paydas kitlesinin varligi fazla olmasi
olmasi 3. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin 3. Basin-yaymin varlig
3. llgemizde kiitiiphanelerin olmasi artmasi 4. Sosyal medyanin genis kitlelerce
4. Alternatif ulagim aglaria sahip olmast 4. Geligen teknolojilerin egitimde kullaniliyor olmasi

kullanilabilirliginin artmasi
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TEHDITLER ‘

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Kentsel yasama uyum 1. Okulun tistiindeki kurumlardan 1. Sivil toplum Orgiitlerinin kurumsal
saglayamayan kirsal kesimden gereksiz ¢cok sayida yazinin kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz
gelen niifusun olmasi gelmesi olmasi ve egitim alanina duyarsiz
2. Pargalanmis ailelerin cogalmasi 2. Yazili ve gorsel iletisim araglarinin kalmalar1
pedagojik yonden kontrol 2. Bolgemizin siirekli go¢ almasi
edilememesi 3. Biitge yetersizligi

4. Personel sayisinin yetersizligi

37



2010-2014 Stratejik Planda yer alan GZFT analizi boliimi ile 2015-2019 Stratejik
planinin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir dnceki planda yer alan GZFT
sonuglart bu plan doneminde de paydaslardan alinan veriler 1s1ginda stratejik plan ekibi
tarafindan beyin firtinasi ile revize edilmistir. 9 adet zayif yonlerimiz azalarak 6’ya, 12 adet

tehditlerimiz azalarak 8’e diismiistiir.

E. SABRI TASKIN iLKOKULU MUDURLUGU GELISIM VE SORUN
ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger
belgelerin 1s18inda ilgemizin ana sorun alanlari belirlenmistir. Ekip calismalarinda sorun
alanlart GZFT, TOWS ve PEST analiz sonuglar1 ve il MEB sonuglarindan faydalanarak
belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuglar gelisim alanlarinin belirlenmesinde
kullanilmigtir. Yapilan ¢alisma ile durum analizi ile stratejik amaglar arasinda uyum olmasi
hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 3;

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 4;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 7

olmak iizere toplam 14(onddrt) gelisim ve sorun alani su sekildedir:

Tablo 12: Temalar

1. | ikili 6gretimin devam ediyor olmasi
2. | Kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi
3. Parcalanmais ailelerin ¢gogalmasi

1. | Egitim &gretim siirecinin raporlanmasinin yetersiz olmasi

2. | Faaliyetleri izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik uygulamasinin yeterli




olmamasi

3. Okulun iistiindeki kurumlardan gereksiz ¢ok sayida yazinin gelmesi

4. | Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedogojik yonden kontrol edilememesi

- Kiiltiirel faaliyetler i¢in yeterli fiziki mekan bulunmamasi

2 Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki ¢agrilara(egitim ile ilgili) katilimin olmamasi

3. | Is giivenligi uygulamasinin yetersizligi

4. | Sivil toplum orgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz olmasi,egitim
alanina duyarsiz kalmalar1

5. Bolgemizin siirekli go¢ almasi

6. | Personel sayisinin yetersizligi

7. | Biitce yetersizligi

F. SABRI TASKIN ILKOKULU STRATEJIK PLAN MiIMARIiSi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin icerigine uygun veriler temalarda tablolar
halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler
cikartilmistir.

Tablo 13: Sabri Taskin ilkokulu Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama

1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erigimi

1.1.6. Ozel dgretimin payi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1.2.08renci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

1.2.1. Ogrenci

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saghk

1.2.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi

1.2.1.4. Kazanimlar
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1.2.2. Ogretmen

1.2.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri

1.2.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi

1.2.5. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler

1.2.6. Rehberlik

1.2.7. Olgme ve Degerlendirme

1.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi

1.3.2. Uluslararas: hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.4.Beseri Alt Yapi

1.4.1. Insan kaynaklar1 planlamasi

1.4.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

1.4.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

1.5.Fiziki ve Mali Alt Yap1

1.5.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.5.2. Okul bazl biitgeleme

1.5.3. Egitim tesisleri ve alt yap1

1.5.4. Donatim

1.6.Y 6netim ve Organizasyon

1.6.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1.6.2. Birokrasinin azaltilmasi

1.6.3. Is analizleri ve is tanimlari

1.6.4. Mevzuatin giincellenmesi

1.6.5. Izleme ve Degerlendirme

1.6.6. AB ye uyum ve uluslararasilagsma

1.6.7. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim

1.6.7.1. Cogulculuk

1.6.7.2. Katilimcilik

1.6.7.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

1.6.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.7.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

1.7.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu

1.7.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

1.7.3. Elektronik veri toplama ve analiz

1.7.4. FElektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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UCUNCU BOLUM




GELECEGE YONELIM

BOLUM III: GELECEGE YONELIiM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi amaciyla
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alisma toplantisi diizenlemistir. Toplantiya sube miidiirleri,
boliim sefleri ve ekip tiyeleri katilmistir. Her ¢alisma sonunda oldugu gibi ¢alisma tist kurula
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

MISYONUMUZ

MISYONUMUZ Erdemli insanlar yetistirmek ve erdemli toplum

olusturmaktir.

VIiZYONUMUZ

Tiirk Milli Egitimi’nin amac ve ilkelerine, ¢agin gereklerine uygun,
cevreye deger veren, okumayi seven, bilimsel calismalar yapabilen ,
teknolojiyi kullanabilen, iireten, demokrasiye bagh 6grenciler yetistirmek.

TEMEL DEGERLER
e Siirec ve ¢oziim odakl, iyilestirme ve yenilige acik olarak 6grenmeyi
yenilikeilik i¢in firsat sayip degisimin dnemine inaniriz,

e Tletisim, hosgorii ve giiven ortaminin isimiz icin ne anlama geldigini



B .STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Ama¢ 1.EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM
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Okul 6ncesi egitimde dahil ilkokulda basta engelliler ve kiz ¢ocuklar1 olmak iizere tiim
cocuklarin egitime erigimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar okuldncesi ve ilkokul kademesinde bireylerin egitim
ogretime katilimini saglamak, devamsizlik oranin1 azaltmak.

Stratejik Ama¢ 2.EGITIM-OGRETIMDE KALIiTENIN ARTTIRILMASI

Ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimcei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiliksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam fliskisinin Gelistirilmesi

Bir {ist 6grenim kurumuna yerlestirmeye yonelik tercih danismanligindan yararlanan
ve tercihlerine yerlesen 6grenci sayisini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3.Hareketlilik

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/dgretmen hareketliligini
artirmak.

Stratejik Ama¢ 3.KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli igleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim
ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.Beseri Alt Yapi

Islevsel bir insan kaynaklar1 ydnetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1

Plan donemi sonuna kadar , finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve
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mali alt yapiy1 gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.3.Yonetim ve Organizasyon

Biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve

miudiirliiglimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

C STRATEJIK AMAC,HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik,s osyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime, esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yonelik gergeklestirilecek tedbirler egitim ve 6gretime erisim
temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amacg 1:

Okul 6ncesi egitimde de dahil ortaokulda basta engelliler ve kiz ¢ocuklar1 olmak {izere
tiim ¢ocuklarin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan dénemi sonuna kadar ilkokul kademesinde bireylerin egitim 6gretime katilimini
saglamak, devamsizlik oranini azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik

kalkinmaninsiirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve
ogretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

2014 Insani Gelisme Raporuna gére, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda 25 yas iistii niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta
yer alan Tiirkiye’de bu siire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gore yasam siiresi
beklentisi ve kisi basina milli gelir agisindan ortalamanin iistiinde olmasina ragmen egitim
stiresi agisindan ortalamanin 1,5 y1l gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan gelisme

endeksi ¢ok yiiksek olan iilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik

45



endeksi ¢cok yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de

bu oran %14,1°dir. Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 2012 yilinda %4,60 iken 2014

yilinda % 9,51 e yiikselmis olmasina ragmen Avrupa Birligi iilkeleri ortalamasi olan

%10,5’lik oranin oldukg¢a gerisindedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma

oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin azalmasi 6zellikle kiz

ogrenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigim

olanaklarinin artmasi1 hedeflenmektedir.

Tablo 14 :Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergeleri Tlgili Boliim Durum
2014 2019
Ozel egitim tanis1 alan bireylerin ; Okul Yonetimi
1 yonlendirildigi egitime erisim oran1 (%) llkokul Rehber Ogretmenler %100 %100
2 | llkokulda devamsizlik oram (17 giin ve iizeri) Ilkokul %2 %1

Tablo 15:Tedbirler

No Tedbir Sorumlu Birimler
1 Okulumuzda bolgesel farkliliklar dikkate alinarak dezavantajli durumda olan 6grencilerin Okul Yénetimi
tespit edilip ihtiya¢larinin giderilmesi yoniinde tedbirler alinacaktir. ZOK
2 Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin tespiti yapilarak gerekli yonlendirmelerin Okul Yépetimi/ZOK
yapilmasi. Rehber Ogretmenler
3 Destek egitim odalarinda gorevlendirilecek 6gretmenler i¢in Tuzla RAM’la igbirligi Okul Idaresi
yapilacaktir.
e .. . \o . BEP Komisyonu
4 Destek egitimi odalarinda egitim verilecek 6grenciler i¢in BEP hazirlanacaktir.
5 Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde anne baba egitimi, aile i¢i siddet, kadin Okul Yénetimi
haklar1 gibi toplumsal konularda velilere egitimler verilecektir. Rehber Ogretmenler
. . .. . . . T Okul Yo6netimi
6 Ogrenci devamsizliklar diizenli olarak takip edilerek veli ile iletisim artirtlacaktir.
Siirekli devamsizlik yapan dgrenciler tespit edilerek komisyon marifetiyle okula devami Okl 'Xonetlml'
7 saglanacaktir. Sinif ngetmem
Rehber Ogretmenler
3 Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢aligmalari Okul ytinetimi
yapilacaktir. Rehber Ogretmenler

2. EGITIM-OGRETIMDE KALITE
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Stratejik Amacg 2:

Ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 : Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Ulkemizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere

yaklagmistir. Bu nedenle egitim ve 6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani
sira egitim ve O0Zretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.
Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin aciga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik bagar1 diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda
kaliteli bir egitim igin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlariin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine

yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir. Ogrencilerin motivasyonunun
saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilin¢lendirilmesi
amaciyla Saglik Bakanlig1 ile Bakanligimiz arasinda Agiz ve Dis sagligi Bilincinin
Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii, Okullarda Diyabet Egitim Programu Is Birligi Protokolii,
Beslenme Dostu Okullar Projesi Is Birligi Protokolii, Okul Sagligi Hizmetleri Is Birligi
protokolleri imzalanmis ve hayata gecirilmistir. 2013/2014 yillar1 aras1 okulumuz beyaz

bayrak almistir. Beyaz bayrak tinvani i¢in tekrar bagvuru siireci takip edilmektedir.
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Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yliksek ve akademik

yonden basaril1 bireyler yetistirmek okulumuzun hedeflerinden bir tanesidir.

Tablo 16:Performans Gostergeleri

- Mevcut
ili Hedef
No Performans Gostergesi B’I(l)%lllllln Durum ece
2014 2019
Rehberlik hi ferind ) - . Bireysel %60 %80
| Coperie zmet cunden yararanan ogrenct Mesleki Rehberlik Servisi | %249 | %50
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani % —
Egitsel %70.05 %80
Al i o ) ST . Rehberlik Servisi
2 | Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalari 4. simf Smif d@retmenleri
. o Spor %25 %30
, th;sal/;{erel duie.y(? slgnatt, lliuit;lr ve spor Kltiirel SEK %2 %4
nlarinda en az bir faali 1lan 6grenci -
alanlarinda en a Orzarlnyee atilan 6grenc Sanat 70K %3 %5
Bilim 0 %1
4 Okul i¢inde diizenlenen en az bir sosyal faaliyete katilan 6grenci SEK ZOK %56 %70
orani(Folklor, koro, yarigmalar vb.)
5 Beyaz Bayrak sertifikasi Tenlnzllk - 1
- : : Komisyonu
6 Beslenme Dostu Sertifikasi Besl_enme - 1
Komisyon.
7 Ogrenci bagia okunan kit 1s1(aylik) Stif 2 3
grenci basina okunan kitap sayisi(ay Ogretmenleri

.. . . . . Tesekkiir Belgesi .. ok %70
8 Tesekkiir ve takdir belgesi alan 6grenci orant Takdir Belgesi ZOK o %65

** Performans gostergesi ile ilgili 2014 yili i¢in veri yoktur gergeklestirme diizeyi yazilamamustir.

Tablo 17:Tedbirler

No Tedbir Sorumlu Birimler
Akademik bagartyi arttirmaya ve ogreng}lerlq biligsel eksikliklerini gidermeye yonelik Okul Yénetimi
1 Cocuk Kuliipleri acilacaktir. ..
ZOK/OGYE
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik ¢alismalari artirilarak,
2 6grencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin IYK/ZOK
olarak saglanacaktir. Rehberlik Servisi
Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli gelisimi ile bunun akademik basari iizerindeki
3 etkisine iligkin basta velilere olmak {izere siirekli bilgilendirme yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Besl D Projesi
4 Bagta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak iizere saglikli beslenme ve e enline . ostu Frojest
fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler diizenlenecektir. omisyonu )
Sinif Ogretmenleri
Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik genis
5 katilimli sportif, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik ile yarismalar diizenlenerek, bu ZOK
alanlarin gelismesi ve yayginlagmasi saglanarak yapilan aktivitelere katilimi
artirilacaktir.
Sportif etkinliklere katilimin artmasi spor salonu olmayan okulumuzun bu eksikligi
6 giderilecek veya baska bir okulun mevcut salonu ortak kullanimi i¢in igbirligi Okul idaresi
saglanacaktir.
. . s ar e Beslenme Dostu Projesi
Plan donemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tiim taraflarda farkindalik olusturma .
7 Komisyonu
caligmalart yapilacaktir. i .
Sinif Ogretmenleri
8 | Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme ¢aligmalar: yapilacak, Okul Yonetimi
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egitim kurumlar1 yonetici ve 6gretmenleri siddet ve siddete kaynaklik eden hususlarda 70K
hizmet i¢i egitimlerden gegirilecektir.

Sivil Savunma Komisyonu

9 Egitim alanlarinda giivenlik 6nlemleri artirilacaktir. ) oo
Okul Aile Birligi

Stratejik Hedef 2.2. :Egitim ve Ogretim ile istihdam liskisinin Gelistirilmesi:

4.Siniflarin bir tist 6grenim kurumuna devamini saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniga
sahip bireylerin yetismesine imkén saglayan bir egitim sisteminin énemi Biitiin diinyada giderek
artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz igin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin,
yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin saglanmasi ve yeni meslege
uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin giiclendirilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir.Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme
felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir

Tablo 18:Performans Gostergeleri

. . P, Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergesi Ilgili Boliim 2014 2019
1 Bir Ust Kuruma devam eden 6grenci orani. Rehbeg:;?emm %98 %100
2 Rehberlik Serv1s1r}(}en ngsmanhk Hizmeti alan Ogretn}enlf_:rl_ %70 %90
Ogrenci orani. Okul Yonetimi
Tablo 19:Tedbirler
No Tedbir Sorumlu Birimler
1 Ogrencilerin ilgisi ve yetenekleri dogrultusunda iist 5grenim kurumlarini tanitma gezileri ve Rehberlik Servisi
seminerleri diizenlenecektir. Okul Yonetimi

Stratejik Hedef 2.3 : Yabanci Dil ve Hareketlilik :

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere Biitlin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i
yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

OECD 2014 verilerine gore iilkemizde birinci yabanci dil ders saatinin oran ilkokulda %5

iken, OECD ortalamas1 %4, ortaokulda Tiirkiye ve OECD ortalamas1 %10’dur.

Tablo 20:Performans gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi Tlgili Boliim Durum
2014 2019
1 Uluslararasi hareketh}luk programlarma/projelerine katilan PYE 0 25
Ogretmen sayisl
2 Uluslararasi harekethl}.kv programlarlna/prOJelerme katilan PYE 0 50
dgrenci sayisi
3 DyNED yabanci dil programina katilan 6grenci orani Yabanci Dil.Ziim 0 %100
4 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi(4. Sinif) Yabanci Dil. Zum 71.85 %80
5 Agilan yabanci dil Cocuk Kuliipleri sayisi Okul Yonetimi * 2
6 Yabanci dil Cocuk kuliiplerine katilan 6grenci sayist Okul Yo6netimi * 40
Tablo 21:Tedbirler
No Tedbir Sorumlu Birimler
1 Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artirtlacaktir. PYE
2 Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak PYE
O0gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
Tlkokul 6grencilerinin ilkokul siirecinde yabanci dili iyi derecede dgrenmesini saglamak O .
3 tizere gerekli tedbirler almacaktir. Yabanci Dil Ziimresi
4 Erasmus Plus kapsaminda projelerle 6grenci haraketliligi (mobility) tesvik edilecektir. PYE
5 Yabanci dil 6gretiminin gelistirilmesine yonelik arastirmalar yapilacak ve gerekli Okul Yo6netimi
diizenlemeler yapilacaktir. Yabanci Dil Ziimresi
3. KURUMSAL KAPASITE
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Stratejik Amac 3 :

Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim
ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1 :Beseri Alt Yap1

Islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli iiriin ve hizmet {iretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanh@ Ilkoégretim Kurumlar1 Yénetmeligine gére okulumuz
birimlerinin gérev tanimlari ve is analizleri ¢ikarilmistir. Uzman 6gretmenlik ve
basogretmenlik uygulamasi hayata gecirilmis fakat ilerleyen zamanlarda bu uygulamadan
vazgecilmistir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumu Y 6neticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Y&netmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligina yonetici
olarak gorevlendirilmis olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta
veya sartlari tagtyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gérevlendirilmistir.

Tablo 22:Performans Gostergeleri

Mevcut
.. . g Hedef
No Performans Gostergesi Ilgili Boliim Durum
2014 2019
1 Ogretmen basina diisen 6grenci say1si 25 20.0
2 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi(Tezli/Tezsiz) 4 Tesvik
g yanp Y Edilecek
Personel bagma diisen hizmet i¢i egitim siiresi Yonetici - 21
3 e
(saat) Ogretmen - 21
4 En az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi Y6netici Okal Yonetimi %100 %100
“ree P Y Ogretmen ZOK %59,09 %80
5 Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel sayis1 orani 0 %100
7 Norm kadro doluluk orani(%) % 100 %100
8 Tlkyardim egitimi alan personel sayis 60 70

Tablo 23 :Tedbirler
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No Tedbir Sorumlu Birimler
1 Talep eden her g:ahsgmn hizmet ici egltlrplere a}dll kgsull.arfiz'l ulasabllmesun saglayacak Okul Yénetimi
bir bagvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
2 Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylaslm_ml saglamak amaciyla ulusal ve Okul Yénetimi
uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.
3 Okulumuzuntemizlik, guvenhli glb'l alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine Okul Yonetimi
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
4 Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢aligmalar Okul Yénetimi
yapilacaktir. ZOK
Aday 6gretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve hazirliklarini saglayacak sekilde
diizenlenecektir. Aday dgretmenlik siirecinden baslayarak 6gretmenlerin genel ve 6zel .
5 A et s ; s . . o Okul Yoénetimi
alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin dlgiilmesine ve gelistirilmesine yonelik
degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2 : Fiziki ve Mali Alt Yap :

Plan dénemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve

mali alt yapiy1 gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu
Okulumuz fiziki ortamini iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif
finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmas1 amaglanmistir.
Okulumuz] binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 25 adet derslik bulunmakta spor
salonu bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansman1 ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek
ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller,
ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara
doniistiiriilmesine iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.Bakanligimizda
Bilisim Teknolojileri siniflart yerine "Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi kapsaminda resmi, érgiin ve yaygin
kurumlarinda diziistii bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve cok amacl yazici ile akilli

tahta saglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasina yonelik ¢caligmalar stirdiiriilmektedir..
Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar

olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi, 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli

kullanilmas1 hedeflenmistir. Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmast hedeflenmektedir.
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Tablo 24 :Performans Gostergeleri

.. . 8L e Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergesi Ilgili Boliim 2014 2019
1 Derslik basina diisen 6grenci sayist Okul Yonetimi 25 20
2 EI}gelh Ogrencilerin egitime erigimi kapsgmmda yapilan Okul Yénetimi %25 %100
diizenleme sayisi(tutamak, rampa, engelliwc ve lavabo)
3 Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu Okul Yénetimi % 952 %100
tamamlanan sinif orani orani (%) OK
Tablo 25:Tedbirler
No Tedbir Sorumlu Birimler
1 Okulumuzda fiziki sartlarin iyilestirilmesi igin yatirim programlari ihtiyag analizleri Okul Yonetimi
dogrultusunda hazirlanacaktir. OK
2 Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi igin etkin bir biitge dagitim Okul Yénetimi
ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir. OK
Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yagami Okul Yonetimi
3 tesvik edecek sekilde diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler Satin Alma
yapabilecekleri alanlar artirtlacaktir. Komisyonu
Okulumuzun 6zel egitim smiflarinin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin .
4 .. . L. .. . Okul Yonetimi
gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim odas1 agilacaktir.
Okulumuzda ders arag-geregleri ile makine-teghizat dahil her tiirlii donatim malzemesi e
o e .. . Okul Yonetimi
5 ihtiyaclarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda OK
kargilanmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3 : Yonetim ve Organizasyon :

Biirokrasinin azaltildig1, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade ¢cagdas yaklagim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim
Bakanliginin kurumsal yapis1 ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri ¢ergevesinde
gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayilt KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gecilmistir. 6528
sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi ad1 altinda
toplanmigtir. Bakanlik gérev alanina giren konularla ilgili bilgi, siireg, veri ve istatistikleri biitiinsel bir
anlayigla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu ¢alismalari
tamamlanma asamasina gelmistir.

Okulumuzun hizmet standartlari resmi internet sayfasinda yayinlanmis ve velilerin
gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmustir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas

yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
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verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanli§inin yonetim yapisinin

biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 26 :Performans Gostergeleri

. Mevcut Durum | Hedef
Perfi bt - R

No erformans Gostergesi Ilgili Boliim 2014 2019

1 Ogrenci memnuniyet orani OGYE %60 %90

2 Veli memnuniyet orani OGYE %60 %90

3 Calisan memnuniyet orani OGYE %55 %90
4 Yilda en az iki kez rehberlik ve deneti mi yapilan personel sayist Okul Yonetimi %100 %100
5 Rehberlik ve denetim sonucunda yapilan geri bildirimlerin Okul Yénetimi %100 %100

uygulanma orani
TR Okul Yonetimi
6 Okul yoneticileriyle yapilan yillik paylagim toplanti sayist OK 20 30
Tablo 27:Tedbirler
No Tedbir Sorumlu Birimler
Kadin ¢alisan/6gretmenlerin hamilelik/dogum olaylarinda yasal haklarinin takibi 6zenle e
1 yapilacak, bu konuda kendileri detayli bilgilendirilecektir. Okul Y6netimi
2 Siire¢ analizi ¢aligmalarina hiz verilerek okulu_m_uz is guregle.n maliyet, zaman ve risk analizine Okul Yénetimi
dayal1 olarak iyilestirilecektir.
Bakanligin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan izleme-degerlendirme
3 sistemlerini Performans Y&netim Sistemi (PYS), ilkdgretim Kurum Standartlar1 (IKS) gibi) Okul Yoénetimi
biitlin birimlerin etkin bir sekilde kullanimi saglanacaktir.
4 Okulumuz i¢inde 6diillendirilecek 6rnek uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir. Okul Yoénetimi
5 Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler kamu hizmet standartlar Okul Yonetimi
hususunda bilgilendirilecektir. OGYE
6 Okulumuz birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlar tespit etmek, Okul Yo6netimi
gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir. OGYE

Stratejik Hedef 3.4 :

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve

miidiirligiimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Her gegen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkén ve firsatlarindan
miidiirliiglimiiziin azami diizeyde istifade etmesini saglamak hedeflerimiz arasindadir.
Veli/6grenci/6gretmen hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve ortak

hizmetlerin tiim birimlerde ayni1 sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazigmalarin
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kaldirilmasi, bagvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama
aktarilmasi ve vatandaslara bagvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla,
Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki toplam 711 hizmet kaleminin e-devlet ortamina
aktarilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen dgrenci bilgileri, acik ilkdgretim
okullar1 6grencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug bilgileri, mezun
ogrencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav
tarihleri, sinav giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile
kaydinin silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla
aktarma, 6grenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek
sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise liye olarak erisim imkan1 saglamaya yonelik
hizmetleri yerine getirmek i¢in Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi
Yonetim Paneli” 55.000 kurumu biinyesinde barindirmaktadir. Bu proje sayesinde okul
internet siteleri ¢ok daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. 2014 tarihi
itibartyla tiim okul ve kurumlara internet adresi (www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve licretsiz

e-posta adresi verilmistir.

Tablo 28 :Performans Gostergeleri

G : T Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergesi Ilgili Boliim 2014 2019
1 Kurumun web sitesindeki haber sayis1 12 40
2 Elektronik ortamda sunulan.hizmetlere yonelik personel . Web Sayfasi s %90.00
memnuniyet orant Inceleme Se¢gme
3 Kurumun web sitesindeki duyuru sayisi Kurulu 6 20
4 Kurumun sosyal medyadaki takipgi sayist 0 1500

** Performans gostergesi ile ilgili 2014 yil1 igin veri yoktur gergeklestirme diizeyi yazilamamistir.

“MEB Internete Erisim Projesi” kapsaminda, 2014 tarihi itibartyla altyapisi miisait
olan egitim kurumuna genis bant ADSL baglantis1 yapilmistir ve yliksek hizli internet
baglantist vardir. Okulumuz da bu kurumlardan biridir.
EBA projesi verilerinin ve uygulamalariin sunucularinin bulundugu veri merkezi kurulumu

tamamlanmugtir.

Tablo 29:Tedbirler

No Tedbir Sorumlu Birimler

Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iliskin yazigmalarin hizli bir sekilde
1 gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi
ve basili dokiiman kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak internet kullanim alani

Web Sayfasi inceleme Segme
Komisyonu
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genisletilecektir.

Okulumuz birimlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde
erigim saglayabilmesi amaciyla mail ag1 olugturulacaktir.

Web Sayfasi Inceleme Segme
Komisyonu

Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. Okulumuz 6gretmenlerinin ve
ogrencilerin sosyal medya iizerinden egitime yonelik faaliyetleri paylasmasina yonelik
bu alann etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in tesvik edilecektir.

Web Sayfasi inceleme Segme
Komisyonu

Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin olugturulmasina
temel teskil edecek ulusal ve uluslararasi standartlarda veri ve gostergelerin {iretilmesi,
yayimlanmasi ve paylasiimasi saglanacaktir.

Web Sayfasi Inceleme Secme
Komisyonu

TUIK tarafindan baslatilan Kalite Logosu uygulamasi kapsaminda giivenilir,
karsilastirilabilir, uyumlu, tutarli, giincel ve zamanli “Kaliteli Egitim Istatistikleri”
yaymlamak amaciyla calismalar yapilacaktir.

Web Sayfasi Inceleme Secme
Komisyonu

DORDUNCU BOLUM
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Sabri Tagkin Ilkokulu Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Sabri Taskin Ilkokulu Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi stireci

tyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Sabri Taskin Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarmn
gerceklestirilebilmesi ic¢in bes yillik siire i¢in tahmini 382.000,00TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmustir.
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Tablo 30 :2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

STRATEJIK STRATEJIK
AMACLAR . 2015 2016 2017 2018 2019 GENEL TOPLAM
i 10.914 10.914 10.914 10.914

Stratejik Amag 1 it;ate“k Hedef 110014 54.571
Stratejik Hedef | 10.914 10.914 10.914 10.914 10.914 54.571
2.1

) Stratejik Hedef | 10.914 10.914 10.914 10.914 10.914 54.571

Stratejik Amag 2
2.2
Stratejik Hedef | 10.914 10.914 10.914 10.914 10.914 54.571
2.3
Stratejik Hedef | 10.914 10.914 10.914 10.914 10.914 54.571
3.1

) Stratejik Hedef | 10.914 10.914 10.914 10.914 10.914 54.571

Stratejik Amag 3
3.2
Stratejik Hedef | 10.914 10.914 10.914 10.914 10.914 54.571
3.3

. 54.571 54.571 54.571 54.571 54.571
TOPLAM BUTGE 382.000,00
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Tablo 31 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar: Tablosu

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 54.571 % 14,28
Stratejik Amag 1 54.571 % 14,28
Stratejik Hedef 2.1 54.571 % 14,28
Stratejik Hedef 2.2 54.571 % 14,28
Stratejik Hedef 2.3 54,571 % 14,28
Stratejik Amag 2 163.713 % 42,85
Stratejik Hedef 3.1 54.571 % 14,28
Stratejik Hedef 3.2 54.571 % 14,28
Stratejik Hedef 3.3 54.571 % 14,28
Stratejik Amag 3 163.713 % 42,85
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 382.000 %100,00
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BESINCI BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. SABRIi TASKIN iLKOKULU MUDURLUGU2010-2014 STRATEJIiK PLANIN
DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama ¢alismalari
2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baglamis ve 2009 yil1 Aralik ayinda Milli
Egitim Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmigtir.
Sabri Taskin Ilkokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 3 tema altinda 3 stratejik
amac ve 8 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda
yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik c¢alismalarinin gergeklesme
durumlar1 hazirlanan faaliyet raporlar araciligi ile kamuoyu ile paylasilmistir. Performans
esasl blitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlar1 kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglari duruma
gelmistir.
Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen calismalar sayesinde miidiirliik personelinin
gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun donemli
planlama anlayisinin miidiirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve sirdiiriilebilir
yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.
Siirec igerisinde karsilasilan en dnemli giigliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan Sabri
Taskin ilkokulu stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliilk ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢ceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢caligmalarin
zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirhk déneminde bu konularda iyilesme
saglandig1, stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {st yOnetim
katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.
Sabri Tagkm Ilkokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Zorunlu egitimde okullagma,

2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,
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3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

4. Ogretim programlar1 ve materyalleri,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini
izlemek lizere gostergeler olusturulmustur.
Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma
Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1
Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari
Yabanci dil yeterliligi
Beseri altyap1

AN T o

Izleme ve degerlendirme
Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile
durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.

Sabri Taskin ilkokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam1 Gosterge Gerceklesme
Durumu
2010-2014 yillarim kapsayan I. Plan doneminde Bakanlik {izerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiik ve kapsamli diizenleme
hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimleri ve Kartal Ilge MEM
birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev
dagilimida 6nemli degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin ge¢miste yliriitmiis oldugu bir
takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu degisikler
cercevesinde miidiirliiglimiizde bakanlikta yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak
bilinyesinde yer alan birim ve boliimlere ait is ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu ¢ercevede

gorev dagilimlarinda 6nemli degisiklikler yapilmastir.
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Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12
yillik zorunlu egitime gecis gibi Onemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata
gecirilmigtir. Bu durum stratejik planda yer alan O6nemli sayida stratejinin uygulanmasini
etkilemis dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda ger¢eklesmesine ya

da gorev devrinden kaynakli gisterge verisine ulasilamamasina neden olmustur.

Sonu¢ olarak Sabri Taskin Ilkokulu Midiirligi 2010-2014 Stratejik Plam
degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine
%80 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig1 belirtilebilir. Sabri Taskin Ilkokulu
Miudiirliigiince hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basari
diizeyi daha iyi anlasilabilir.

Sabri Taskin Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Kartal Milli Egitim Midirliigiiniin ve Sabri Taskin
[lkokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen

veriler belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.

B. SABRi TASKIN iLKOKULU MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDiRME MODELIi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak

iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve

kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere Sabri Taskin Ilkokulu
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Miidirligic 2015-2019 Stratejik  Plam1  hazirlamistir. Hazirlanan planin = gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi i¢in Sabri
Taskin ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigi
Performans Gostergesi Izleme Formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma

analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sabri Taskin Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Kartal Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda

yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi
stiregleri olusturmaktadir.

Sabri Taskin Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yiln ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
rapor st yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini

saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge

hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanlifinda harcama birim

65



yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik

planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve miidiirlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi
izleme ve degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme
durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

I. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak isler
Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler

ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
Gostergelerin - gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun st yoOneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamam: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

II. DONEM (Biitiin Yil)
Yapilacak isler

Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.
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Sekil :Sabri Taskin ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 32 :Performans Gﬁsteriesi izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Adi EGITiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkén esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimeilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel,
Stratejik Amac kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim c¢ag1 disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak
Performans Gostergesinin Adi Okul Oncesi Egitimde Okullasma Orani
Performans Gostergesi Sahibi Temel Egitim Boliimii
Olgiim Sikhg ALTIAY Olgii Birimi : %
2015 2016 20’17 20’18 2019 100
Hedef 75

Gergeklesen S0 1

% Sapma 25 -]

[ [ [ ] oI
M5 2016 w7 2018 2m49
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk o rt:llzllma
Hedef

Gergeklesen

% Sapma

‘ ’ ’ ’HEDEFTEN’SAPMA ANALIZI ‘ ‘
IYILESTIRME ONERISi
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SABRI TASKIN ILKOKULU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligimin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Sabri Taskin Ilkokulu
2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek ..../...../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulu’nca
onaylanmstir.

Murat CAVUSLU Pmar YILDIRIM Yelda YILDIZ
Mdr. Yrd. Mdr. Yrd. Rehber Ogrt.
Senay GULDALI

0O.A.B. Bagkani

Nese VURAL
Okul Midiiri
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